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Unitatilor bugetare
(conform listei)

Tn temeiul art. 25 din Legea nr. 270 din 23 noiembrie 2018 privind sistemul unitar de
salarizare n sectorul bugetar, in vigoare din data de 1 decembrie 2018, personalului din
unitatile bugetare urmeaza sa le fie atribuite functiile, treptele de salarizare, clasele de
salarizare stabilite in anexele la lege, corespunzator grupului ocupational din care face parte
functia.

In cazul in care functia detinuti in luna anterioari intririi in vigoare a legii prenotate
nu se regdseste in anexele la prezenta lege, incadrarea persoanei se va face prin asimilarea
functiei anterior detinute cu una dintre functiile din anexele la lege.

Potrivit alin. (5) al art. 25 din Legea nr.270/2018, pozitionarea provizorie a functiei
asimilate in grila de salarizare se efectueaza, la propunerea unitdtii bugetare, de catre
Ministerul Finantelor, printr-un act administrativ, pana la introducerea modificarilor de
rigoare in lege.

La baza asimilarii functiei in vederea pozitiondrii provizorii a functiei asimilate in grila
de salarizare stau urmadtoarele criterii, conform carora au fost evaluate functiile din
esantionul de referinta (cele 296 de posturi) si cele care au fost supuse evaluarii simplificate
(cele 1604 posturi):

a) studii, cunostinte si experienta,

b) complexitate, creativitate si diversitate;
C) responsabilitate decizionala;

d) conducere, coordonare si supervizare;
e) comunicare;

f) conditii de munca;

g) efort fizic si mental.

Digitally signed by Ivanicichina Tatiana
Date: 2018.12.04 14:44:02 EET
Reason: MoldSign Signature

Location: Moldova



http://www.mf.gov.md/

Descrierea detaliata a criteriilor de evaluare utilizate la asimilarea functiilor pentru
incadrarea in ierarhie a functiilor care nu se regasesc in anexele la Legea nr. 270/2018 se
anexeaza (Anexa nr 1).

Astfel, pentru formularea propunerilor de asimilare a functiilor ce nu s-au regasit in
anexele la Legea nr. 270/2018, unitatile bugetare vor utiliza un model, conform Anexei nr.
2, cu anexarea obligatorie a Fisei de post existente.

Termenul-limita de prezentare a informatiei este 10 decembrie 2018. Tn cazul in care
péna la data respectivd nu va parveni vreo reactie din partea unitatii bugetare, se va
considera integrarea totala a functiilor din unitate in prevederile Legii nr. 270/2018.

In baza informatiei obtinute, Ministerul Finantelor va efectua o evaluare a functiei, n
caz de necesitate, cooptand suportul unitatii bugetare solicitante, sau a autoritatii ierarhic
superioare.

Decizia privind clasa de salarizare stabilitd va fi adusa la cunostinta unitatii bugetare.

Totodata, se aduce la cunostinta, ca incepand cu data de 05 decembrie 2018, intrebari
privind implementarea Legii nr. 270/2018 pot fi adresate si la Centrul unic de apel la
numarul de telefon 0 8000 1525.

Secretar de Stat Tatiana IVANICICHINA

Ex.: Oxana Dubovicenco
Tel.: 022 26-26-76
e-mail: oxana.dubovicenco@mf.gov.md
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Anexa nr.1

Descrierea criteriilor de evaluare a posturilor

a) STUDII, CUNOSTINTE SI EXPERIENTA

Criteriul de evaluare ,,Studii, cunostinte si experientd” se referd la totalitatea cerintelor de studii,
expertiza si experientd necesare pentru exercitarea sarcinilor postului.

Nivelul de cunostinte si aplicare (dimensiunea profunzime)

8 | Studii universitare de licenta absolvite cu diploma sau echivalent, cunoasterea unui domeniu de o
inaltd complexitate sau amploare informationald si experienta relevanta in functii de conducere la
un nivel ierarhic inalt.

7 | Studii universitare de licenta absolvite cu diploma sau echivalent, cunostinte vaste si detaliate intr-
un domeniu complex (multi-disciplinar sau tehnic) legat de activitatea institutiei, aldturi de
experientd semnificativa in functii de conducere la nivel ierarhic avansat sau mediu.

6 | Studii universitare de licenta absolvite cu diploma sau echivalent, cunoasterea temeinica a unei
discipline sau ramuri de activitate legatd de activitatea institutiei, asociatd cu experientd
profesionala de cel putin doi ani (in disciplina/activitatea respectiva).

5 | Studii universitare de licentd sau studii superioare de scurtd durati, absolvite cu diploma sau
echivalenta, pregitire teoreticd Intr-o disciplind sau ramura de activitate legatd de activitatea
institutiei.

4 | Studii profesionale tehnice postsecundare/studii medii de specialitate (colegiu, centru de
excelentd), absolvite cu diploma; cunostinte si experienta intr-o disciplind sau ramura de activitate
legata de activitatea institutiei.

3 | Studii secundare liceale sau studii profesionale tehnice secundare (scoala profesionala, scoala de
arte/sport), cu pregatire de specialitate Intr-o activitate/domeniu specific, relevant pentru institutie.

2 | Studii obligatorii finalizate/studii secundare liceale, fara cerinte de pregétire teoretica sau tehnica.
Necesita instruire la locul de munca in activitati administrative, gospodaresti, manuale si alte
asemenea.

1 | Educatie de baza/studii secundare gimnaziale, fard cerinte de pregatire teoreticd sau tehnica.
Necesita o perioada scurtd de instruire.

Limita aplicabilitatii (dimensiunea cuprindere)

S | Scazuta: Activitatea cuprinde actiuni/ procese similare in cadrul unei singure discipline/ ramuri de
activitate.

M | Moderata: Activitatea cuprinde actiuni/ procese variate n cadrul mai multor discipline/ ramuri de
activitate. Ea ar putea implica o anumitd coordonare cu alte subdiviziuni/ domenii de activitate ale
institutiei sau in afara acesteia.

R | Ridicata: Activitatea cuprinde actiuni/ procese variate in cadrul unui domeniu complex sau a mai
multor domenii de activitate. Ea presupune coordonarea mai multor subdiviziuni institutionale
si/sau domenii de activitate din cadrul institutiei sau din afara acesteia.




b) COMPLEXITATE, CREATIVITATE SI DIVERSITATE

Criteriul de evaluare ,,Complexitate, creativitate si diversitate” masoara gradul de dificultate intalnit,
masura 1n care titularul postului trebuie sa depadseascd limitele cunostintelor si experientei detinute,
precum si cerintele legate de imaginatie, inventivitate si intuifie necesare in exercitarea sarcinilor
postului.

Nivelul de complexitate, creativitate si diversitate (dimensiunea profunzime)

5 | Solutii la probleme complexe/strategice, care depasesc frecvent domeniul de specialitate si
experienta directa si cer utilizarea unor cunostinte nou-asimilate, dobandite prin cercetare
(individuald) ad-hoc. Necesita gandire criticd, imaginativa si interpretativa, analiza si identificarea
cauzelor si efectelor unei probleme, gasirea unor solutii la probleme noi, initierea unor idei noi.

4 | Solutii la probleme care implica mai multe domenii de specialitate. Necesita gandire originala,
frecvent aplicatd unor probleme care depédsesc experienta anterioard si precedentele cunoscute.
Familiaritate cu situatii in care sunt necesare cunostinte nou-asimilate, dobandite prin cercetare
(individuald) ad-hoc.

3 | Solutii la probleme din cadrul unui singur domeniu de specialitate. Gandire in aceeasi disciplind/
ramurd de activitate sau in discipline/ramuri de activitate Inrudite, aplicatd reactiv la probleme
aparute. Evalueaza sistematic metode de actiune posibile si consecinte potentiale.

2 | Activitatea este rutiniera, necomplicatd, dar relativ variatd. Necesitd gandire adaptiva in cadrul
unei singure discipline specifice/ramuri de activitate; poate impune imbunatatirea si dezvoltarea
tehnicilor si metodelor de lucru.

1 | Munca este repetitiva si constd din sarcini simple, de rutina. Necesitd gandire referentiata la
proceduri existente, experiente anterioare si precedente cunoscute, aplicarea unor principii /
metode similare pentru a rezolva problemele aparute.

Amplitudine (dimensiunea cuprindere)

S | Scazuta: Gandirea, solutiile si activitatea au efecte la nivelul postului sau al subdiviziunii
institutionale respective.

M | Medie: Gandirea, solutiile si activitatea au efecte la nivelul mai multor posturi sau subdiviziuni
institutionale.

R | Ridicata: Gandirea, solutiile si activitatea au efecte la nivelul institutiei sau in afara acesteia.

¢) RESPONSABILITATE DECIZIONALA

Criteriul de evaluare ,,Conceptualizare si responsabilitate decizionald” masoard amploarea activitatilor
conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza
impactul lor asupra rezultatelor institutiei.

Nivelul de conceptualizare, libertate de actiune si decizie (dimensiunea profunzime)




Responsabil pentru elaborarea politicilor publice si adoptarea deciziilor la nivelul cadrului general
de politici publice ale institutiei/domeniului de activitate. Problemele majore sau schimbarile de
directie in activitatea postului se analizeaza si se supun deciziilor luate la cele mai Tnalte niveluri
ierarhice din institutie si/sau din afara acesteia.

Opiniile formulate si actiunile intreprinse au influentd asupra politicilor publice si/sau
organizationale si pot avea efecte asupra institutiei/domeniului de activitate in ansamblu. Necesita
consultarea cu niveluri ierarhic superioare cu privire la chestiuni care afecteazd continutul
politicilor si care necesitd aprobarea autoritatilor sau superiorilor ierarhici.

Contribuie la elaborarea politicilor publice si/sau organizationale si stabileste obiective la nivel
de institutie si/sau subdiviziune/echipa. Transmite spre analizd si decizie autoritatilor sau
superiorilor ierarhici chestiuni care depasesc obiectivele sau sfera atributiilor postului.

Lucreaza in limitele obiectivelor generale si ale tintelor stabilite de catre titularii altor posturi,
dispunand de libertate de actiune si decizie corespunzdtoare; face propuneri catre superiori
ierarhici pentru analiza si decizia asupra unor chestiuni care depasesc sfera atributiilor postului.

PR

la decizii cu respectarea unor proceduri bine definite. Posibilitatile de a devia de la proceduri sunt
limitate, iar chestiunile problematice sunt supuse deciziei unui superior ierarhic.

Toate activitatile care nu sunt acoperite de proceduri sunt aduse in atentia unui superior ierarhic.
Indeplineste sarcinile sub supraveghere directa si urmeaza instructiunile primite.

Impact (dimensiunea cuprindere)

Scazut: Opiniile formulate si actiunile intreprinse sunt limitate la propria subdiviziune
institutionald, avand un impact general scazut.

Mediu: Opiniile formulate si actiunile intreprinse pot influenta si alte subdiviziuni institutionale
sau domenii de activitate, dar cu impact general moderat.

Ridicat: Opiniile formulate si actiunile intreprinse pot influenta major activitatile curente si
viitoare ale institutiei sau chiar in afara acesteia, cu impact general semnificativ.

d) CONDUCERE, COORDONARE SI SUPERVIZARE

Criteriul de evaluare ,,Conducere, coordonare si supervizare” se referd la nivelul ierarhic la care este
incadrat postul in cadrul institutiei, responsabilitatile de conducere si/ sau coordonare a altor posturi si
la cerintele de exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate.

Nivel ierarhic (dimensiunea profunzime)

11

Presedinte al tarii

10

Presedinte al Parlamentului, Prim-ministru




9 | Ministru, Secretar general al Secretariatului Parlamentului/Presedintiei/Guvernului ,Primar
general , Avocatul Poporului/ Presedinte al Curtii de Conturi, Presedintele Curtii Constitutionale,
Presedintele Curtii Supreme de Justitie, alte posturi similare

8 | Post de conducere de nivel inalt , sef al unui departament important, al unei subdiviziuni majore a
institutiei sau al unei institutii subordonate, alte posturi similare

7 | Post de conducere de nivel avansat, pe un nivel ierarhic imediat inferior postului de conducere de
nivel inalt, chiar daca nu exista relatii de subordonare directa intre posturile respective.

6 | Post de conducere de nivel mediu, pe un nivel ierarhic imediat inferior postului de conducere de
nivel avansat, chiar dacd nu exista relatii de subordonare directa intre posturile respective.

5 | Post de conducere de nivel intermediar, pe un nivel ierarhic imediat inferior postului de conducere
de nivel mediu, chiar daca nu exista relatii de subordonare directa intre posturile respective.

4 | Post de conducere de bazd, pe un nivel ierarhic imediat inferior postului de conducere de nivel
intermediat, chiar daca nu exista relatii de subordonare directa Intre posturile respective.

3 | Post de executie de nivel superior, cu activitate administrativa, tehnica, de specialitate complexa.

2 | Post de executie de nivel mediu, cu activitate administrativa, tehnica, de specialitate variata.

1 | Post de executie de nivel inferior, cu activitate administrativa, tehnica, de specialitate sau manuala
de baza.

Impact (dimensiunea cuprindere)

S | Scazut: Limitat, fara responsabilitati de naturd ierarhica, fara influentd decizionalad asupra altor
posturi/activitati/subdiviziuni.

M | Mediu: Responsabilitate ierarhica semnificativa sau cerinte de luare a deciziilor cu posibil impact
indirect, dar important, asupra rezultatelor institutiei.

R | Ridicat: Responsabilitate ierarhicd majord, in care aptitudinile demonstrate de conducator si
deciziile luate au efect direct si de mare amploare asupra rezultatelor institutiei sau in afara acesteia.

e) COMUNICARE

Criteriul de evaluare “Comunicare” se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara
institutiei. Include mijloacele de realizare a comunicérii, de la interactiune personald la comunicari
telefonice si/sau scrise. Evalueaza cerintele de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de
comunicare ale postului.

Nivelul contactelor la nivel intern si extern (dimensiunea profunzime)




7 | Cu precddere la nivelul conducerii de nivel inalt al institutiei, precum si in esaloanele ierarhice
inferioare din cadrul institutiei. Comunicare frecventa in afara institutiei.

6 | Cu precadere la nivelul conducerii de nivel avansat al institutiei, precum si in esaloanele ierarhice
inferioare din cadrul institutiei. Comunicare frecventa in afara institutiei.

5 | Cu precadere la nivelul conducerii de nivel mediu al institutiei, precum si in esaloanele ierarhice
inferioare din cadrul institutiei. Comunicare de intensitate variabild in afara institutiei.

4 | Cu precadere la nivelul conducerii de nivel intermediar al institutiei si in esaloanele ierarhice
inferioare din cadrul institutiei. Comunicare ocazionala in afara institutiei.

3 | Cuprecddere la nivelul conducerii de nivel de baza al institutiei si in esaloanele ierarhice inferioare
din cadrul institutiei. Comunicare ocazionala in afara institutiei.

2 | Cuprecadere la nivelul de executie al institutiei, precum si in exteriorul acesteia.

1 | Lanivelul de executie 1n interiorul institutiei.

Complexitatea comunicarii (dimensiunea cuprindere)

S | Scazuta: Comunicarea cu privire la chestiuni de rutina.

M | Moderata: Participarea la negocieri, prezentarea unor puncte de vedere/opinii bine Intemeiate,
convingatoare, privitoare la chestiuni relativ complexe, care necesitd capacitate de persuasiune.

R | Ridicata: Gestionarea unor negocieri complexe si dificile, In cadrul céarora interactiunea si
convingerea persoanelor de contact sunt de importantd majora la nivelul institutiei sau in afara
acesteia.

f) CONDITII DE MUNCA

Criteriul de evaluare “Conditii de munca” se refera la masura/frecventa cu care titularul postului este expus la
diverse conditii de lucru nefavorabile si/sau cu risc pentru sdnatate si viata, in realizarea atributiilor postului.

Nivelul conditiilor de munca (protectia muncii, riscuri, deplasari)

Trebuie sd poarte mai multe echipamente si elemente vestimentare de protectie care sunt
incomode si sa adopte o pozitie de lucru incomoda temporar, ca parte a activitatii normale, sau

S care necesita petrecerea a peste 60% din timpul de lucru la telefon, in interes de serviciu (un total
de 3 zile/saptamana).
5 M Expunere frecventa si neprotejata la factorii de mediu, umiditate, materiale murdare sau conditii

de lucru anormal de incomode sau climat incomod la locul de munca.

Expunere ridicata si frecventa la niveluri sporite de risc pentru sine sau pentru altii, 1n situatii in
R | care existd si un risc de imbolndvire grava. Poate implica deplasari in interesul serviciului pentru
perioade mai mari de 60% din timpul de lucru sdptamanal (cel putin 3 zile/pe saptamanad).




Trebuie s poarte mai multe echipamente sau elemente vestimentare de protectie incomode si s
S | adopte In mod repetat o pozitie de lucru incomoda temporar sau trebuie sa petreaca intre 40% si
60% din saptamana de lucru la telefon, In interes de serviciu (2 — 3 zile/pe saptamana).

Expunere repetata la conditii de lucru sau climat temporar debilitante fizic si/sau manipularea

4 M unor materiale murdare, umede sau periculoase.
Expunere repetatd la riscuri care prezintd un pericol imediat pentru sine si pentru ceilalti sau
R | cxpunere la situatii In care existd un risc recunoscut de dezvoltare a unei boli profesionale
debilitante. Poate implica deplasari in interes de serviciu pentru perioade Intre 20% si 40% din
saptaimana de lucru (1 — 2 zile/pe sdptamanad).
s Trebuie sa poarte echipamente de protectie si sa adopte o pozitie de lucru incomoda, in mod
ocazional.
3 M Expunere ocazionala la conditii de lucru sau climat temporar debilitante fizic si/sau manipularea

unor materiale murdare, umede sau periculoase.

R | Expunere ocazionala la riscuri medicale si de integritate corporala.

Trebuie sa poarte echipament de protectie si, arareori, sd adopte o pozitie de lucru inconfortabila.

Expunere rara la conditii de lucru sau climat temporar debilitante fizic si/sau care implica

2 M manipularea unor materiale murdare, umede sau periculoase.
R Expunere rard la niveluri de risc moderat intr-un mediu controlat, cu proceduri de protectia
muncii adecvate sau expunere ocazionala la niveluri inalte de risc.
s De obicei nu este In situatia de a adopta pozitii de lucru inconfortabile sau de a purta
imbracaminte de protectie.
1 M Nu este expus la factori de mediu, conditii de lucru sau climat anormale, umiditate sau

manipularea unor materiale murdare la locul de munca.

R | Expunere redusa sau inexistenta la riscuri de protectia muncii.

g) EFORT

Criteriul de evaluare “Efort” se refera la nivelul utilizarii capacitatilor fizice si psihice pentru realizarea
atributiilor postului.

Nivelul efortului fizic

3 | Efortul fizic necesitat de activitatea postului se situeaza in mod frecvent la intensitate mare, dar pe
perioade scurte de timp, sau la intensitate moderata, dar pe perioade indelungate de timp.

2 | Efortul fizic necesitat de activitatea postului se situeazd in mod ocazional la intensitate mare, dar
pe perioade scurte de timp, sau la intensitate redusa, dar pe perioade indelungate de timp.

1 | Nu necesita efort fizic deosebit.




Nivelul efortului mental

Scéazut: Activitatea impune conditii de stres scazut.

Mediu: Activitatea impune conditii de stres mediu, ca urmare a interactiunii cu beneficiari/
utilizatori (ne-institutionali) sau a concentrarii intelectuale repetate sau a riscurilor semnificative
ce pot aparea ca urmare a erorilor de judecata sau de executie.

Ridicat: Activitatea impune conditii de stres Tnalt, ca urmare a interactiunii frecvente cu beneficiari/
utilizatori (ne-institutionali) sau a concentrarii intelectuale intense pe perioade de timp indelungat
sau a riscurilor majore ce pot aparea ca urmare a erorilor de judecatd sau de executie.




Fisa

de evaluare a functiei

Anexanr. 2

Coduri
Denumirea autoritatii
Denumirea unitatii bugetare
Grup ocupational
Denumirea functiei X

Criterii de Studii, Complexitate, [Responsabilitate] Conducere, | Comunicare | Conditii de Efort
evaluare cunostinte si | creativitate si decizionala coordonare si munca
experienti diversitate supervizare
1. Dimensiunea X
profunzime
2. Dimensiunea X
cuprindere
1. Nivelul X X X X X X
efortului fizic
2. Nivelul X X X X X X
efortului mental
(Conducitorul) (semnatura) (numele, prenumele)

(Executorul nume, prenume, datele de contact)
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